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 سیاست های کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری 4بند  سیاست های کلی نظام سلامت و 1بند  1جزء باستناد 

مبتنی بر اخلاق اسلامی در نصب شایسته سالاری " و "ارتقاء نظام انتخاب، ارزشیابی و تعلیم و تربیت مدیران" ناظر به

موسسه عالی توسعه و تربیت مدیران  با همکاری که« تربیت مدیران آینده نظام سلامت برنامه» ،"و ارتقای مدیران

 . گرددشده به شرح زیر ابلاغ میتدوین  )معتمد(نظام سلامت ایران 

 

 "سلامت نظام ندهیآ رانیمد تیترب برنامه"

 

 ، در معانی مشروح زیر بکار رفته است:برنامهالفاظ و اصطلاحات بکار رفته در این : 1ماده 

 .است رانینظام سلامت ا رانیمد تیتوسعه و ترب یمنظور موسسه عال :دممعت موسسه .1

 است. وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکیمنظور  وزارت: .2

 های علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی است.ها و دانشکدهمنظور دانشگاه دانشگاه: .3

 است.« نظام سلامتتربیت مدیران آینده  برنامه»حاضر با نام  برنامهمنظور  :برنامه .4

شود  یم اطلاق برنامه نیشده در ا نییتع یو مهارت ها یژگیو ،نگرش دانش، از یا مجموعه به: یستگیشا .5

ارتقا به سطوح  ایو  تیریرا پس از احراز پست مد یتیریمد فیتا بتواند وظا دهدیمفرد امکان  کیکه به 

 .دهد انجام زیآمتیموفقبالاتر به طور 

 باشد:می زیرارکان برنامه به شرح : 2 ماده

 سیاستگذاری شورای .1

 معتمدموسسه  .2

 کمیته فنی .3

  با ترکیب زیر تشکیل می گردد: برنامه سیاستگذاری شورای: 3ماده 

 )رئیس( توسعه مدیریت و منابع یا نماینده تام الاختیار معاون .1

 )دبیر( رئیس موسسه .2

 )در سطح مدیران کل( نماینده معاونت درمان .3

 )در سطح مدیران کل( معاونت بهداشت نماینده .4

 )در سطح مدیران کل( یآموزش تنماینده معاون .5

 گذاری و اقتصاد سلامتدبیر بورد رشته مدیریت، سیاست .6

 وزارتو تحول اداری  مدیریت رئیس مرکز توسعه .7

 وزارتکل منابع انسانی مدیر .8

 یک نفر صاحبنظر با پیشنهاد دبیر و تائید رئیس .9
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آرای  نسبی شود و تصمیمات با اکثریتتشکیل می نسبیبا حضور اکثریت  برنامه سیاستگذاری کمیته: 1 تبصره

 الاجرا است.حاضرین لازم

مدیران مرتبط در شورا دعوت  ،برنامه گذاریرئیس شورای سیاست پیشنهاد دبیر و تائید حسب مورد به :2 تبصره

 خواهند شد.

 به شرح ذیل می باشد: برنامه سیاستگذاری شورایوظایف  :4 ماده

 تصویب چارچوب اجرایی برنامه .1

 تربیت شدگان برنامه تدوین ضوابط بکارگیری و انتصاب .2

 پایش و نظارت بر روند اجرای پیشرفت برنامه  .3

 وظایف موسسه معتمد در این برنامه به شرح ذیل می باشد: :5ماده 

 اجرای برنامه در کلان مناطقمدیریت و نظارت بر  .1

 تدوین برنامه های دانشی دوره، تولید محتوا، انتخاب مدرس توسط شورای آموزشی موسسه معتمد .2

 کیفی اجرای برنامه در کلان مناطق توسط شورای آموزشی موسسه معتمدانتخاب نماینده و ناظر  .3

 انتخاب مربی و عرصه های آموزش عملی توسط شورای آموزشی موسسه معتمد .4

 سنجش اثربخشی دوره بر اساس مدل منتخب موسسه معتمد .5

 تدوین گزارش دوره ای )سه ماه( و ارائه در شورای سیاستگذاری برنامه .6
 

 با ترکیب زیر تشکیل می گردد: فنی کمیته :6ماده 

 )رئیس(معاون موسسه معتمد  .1

  1یک نفر نماینده صاحبنظر معاونت های مربوطه متناسب با پست های مدیریتی در جدول شماره  .2

 یک نفر خبره و صاحبنظردر حوزه آموزش و توسعه مدیران به انتخاب شورای آموزشی موسسه معتمد .3

به  1نفر خبره، مجرب و صاحبنظر در حوزه مرتبط با پست های مدیریتی اشاره شده در جدول شماره  چهار .4

 شورای آموزشی موسسه معتمد انتخاب 

الاجرا آرای حاضرین لازم نسبی شود و تصمیمات با اکثریتتشکیل می نسبیبا حضور اکثریت فنی : کمیته تبصره

 است.

  :باشدذیل میبه شرح  فنی کمیتهوظایف : 7ماده 

 ورود و اعلام فراخوان اختصاصی تعیین شرایط .1

 های مدیریتیپستهای تقاضا فرمتدوین و داوری  .2

  پست مدیریتی تخصصی تدوین مدل شایستگی .3

  پایش و نظارت هایو ابزار تدوین فرایند .4

 های دانشی و سناریوهای تمرینیآزمون تهیه سوالات و  .5

 تورهای دانشی و بازدیدهای علمی و کارورزی، )کارپوشه(چارچوب های کارآموزیتدوین  .6
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 می باشد: زیرگام های اجرایی برنامه به شرح : 8ماده 

 شورای سیاستگذاریتشکیل  .1

 برنامهتشکیل کمیته فنی  .2

 فراخوان  .3

 و شناسایی استعدادها داوطلبینارزیابی  .4

 داوطلبینو توانمندسازی  آموزش .5

 ارزیابی نهایی .6

 حرفه ای صدور گواهی صلاحیت .7

ها دانشگاه درمان، بهداشت و توسعه مدیریت و منابعدر حوزه های  1های مدیریتی به شرح جدول شماره پست: 9ماده 

های ها، برنامه تربیت مدیران برای سایر پستمورد توجه هستند. در مراحل بعدی با توجه به نیاز مدیریتی در دانشگاه

 مدیریتی طراحی و اجرا خواهد شد.

 یتیریمد یپست ها ییشناسا -1 شماره جدول

 پست مدیریتی حوزه کارکردی ردیف

 عمومی شهرستان رئیس بیمارستان، دانشگاه مدیر درمان درمان 1

2 
 بهداشت

 مرکز بهداشت شهرستان سیمعاون بهداشت و رئ، بهداشت و درمان شبکهمدیر 

 کارشناس مسئول واحد گسترش شبکه

 عمومی شهرستان مدیر مالی دانشگاه، مدیر بیمارستان دانشگاه، مدیر بودجه توسعه مدیریت و منابع 3

 

 :ان در برنامه به شرح زیر استعمومی داوطلبشرایط : 10ماده 

های مدیریتی مطابق با طبقه بندی مشاغل و رعایت دستورالعمل ارزیابی، انتخاب، احراز شرایط عمومی پست .1

 وزارت بهداشت مدیران حرفه ای انتصاب و توسعه

سال سن برای  45سال سن برای مدارک کارشناسی ارشد و دکترای حرفه ای و حداکثر سن  40حداکثر  .2

 دکترای تخصصی و تخصص

 درصد از فرم تقاضانامه 60کسب حداقل  .3

 ورود داوطلبین به این برنامه از روش های زیر خواهد بود: :11ماده 

 :در این روش مدیران ارشد دانشگاه افراد دارای صلاحیت را بصورت رسمی به موسسه معتمد  انتخاب هدفمند

 افراد نیز ملزم به شرکت در تمام مراحل و آزمون های ورودی این برنامه خواهند بود.معرفی می نمایند. این 
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 :ها و وزارت، دانشگاههای فراخوان را از طریق مکاتبه رسمی با معاونت ،موسسه معتمد شرکت در فراخوان

ها و دانشگاههای وزارت، معاونتکند. منتشر می و دانشگاه در سایت رسمی وزارت ، اعلانهای وابستهسازمان

  خوان مطلع نمایند.امکلفند به ترتیب مقتضی واحدهای زیرمجموعه را از فر های وابستهسازمان

اری مستندات ذپس از اعلام فراخوان و بررسی شرایط نسبت به تکمیل فرم تقاضا و بارگ داوطلبینکلیه : 12ماده 

 باشد:مید. مدارک مورد نیاز به شرح ذیل ننمایمی اقدام مندرج در فراخواندر سایت درخواستی 

 معتمدسایت موسسه  موجود در فرم تقاضا نامه تکمیل شده .1

 تصویر کارت ملی .2

 آخرین مدرک تحصیلی .3

 کارگزینیحکم  .4

 فرم تائیدیه شرایط احراز پست مدیریتی مندرج در سایت موسسه معتمد .5

 :انجام خواهد شد به شرح ذیل در دو مرحله داوطلبینسوابق و مدارک بررسی ، اتمام زمان فراخوان ازپس  : 13ماده 

  دستورالعمل نیا 10ماده  2و  1احراز ورود به برنامه مطابق با بند  طیشرا هیدیفرم تائ یبررس .1

ی تقاضافرم  در این مرحلهامتیاز:  و محاسبه توسط مراکز همکار موسسه معتمد داوطلبین یفرم تقاضابررسی  .2

 درصد 60 با بالاترین نمره غربالگری بالای نفر از افراد 500و تعداد د گرفتمورد بررسی قرار خواه داوطلبین

 .شودمیانتخاب و به مرحله بعد وارد 

  اعلام خواهد شد. یامکیپ بصورتو  معتمد موسسه تیسا از طریقشدگان  رفتهیپذ یاسام: تبصره
 

 :شودمیانجام به شرح زیر  چهارگانه ارزیابی داوطلبینمراحل  :14ماده 

های آنلاین آزمونابزارهای مورد استفاده در این مرحله : سنجش تناسب شغل و شخصیتآزمون مرحله اول:  -1

 موسسهکه به صورت همزمان با هماهنگی و نظارت مراکز همکار باشد می مرتبط با سنجش تناسب شغل و شخصیت 

مدت زمان این مرحله حداکثر دو ساعت  گردد.میدر مراکز آزمون ده کلان منطقه دانشگاهی کشور برگزار  ،معتمد

توسط گروهی از کارشناسان و روانشناسان منتخب  معتمد در موسسهمتمرکز ها بصورت آزمونخواهد بود. گزارش این 

 گردد. میبا پست مدیریتی اعلام نظر  داوطلبحوزه علوم رفتاری بررسی و در خصوص متناسب بودن شخصیت 

(، توسط MCQsاین مرحله بصورت آزمون دانشی چند گزینه ای ): برگزاری آزمون دانشیمرحله دوم:  -2

حداقل نمره  .شودمیبرگزار معتمد  موسسهحضوری در مراکز همکار  کتبی و بصورتطراحی شده و  فنیهای کمیته

باشد و با هماهنگی مراکز آزمون کلان مناطق تصحیح این آزمون می امتیاز( 100)از  امتیاز  60قبولی در این مرحله 

 گیرد. میبصورت ماشینی انجام 

شغل و شخصیت و همچنین  تناسب در مرحله سنجش متقاضیانی که: ارزیابی شایستگی عمومیمرحله سوم:  -3

های عمومی به کانون ارزیابی شایستگی مدیران حرفه ای وزارت شایستگیآزمون دانشی پذیرفته می شوند برای ارزیابی 

مورد ارزیابی قرار می گیرند. نتایج کانون  متفاوت در ایستگاه هایهای عمومی شایستگی. در این مرحله شوندمعرفی می

  شود.میو به داوطلبین اعلام  تهیه ارزیابی بصورت گزارش بازخورد فردی
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و در  اریومتقاضیان مبتنی بر سن تخصصیهای شایستگیارزیابی : تخصصیارزیابی شایستگی  مرحله چهارم: -4

 .شودمی در مراکز همکار انجامهای علمی موسسه گروهارزیابان منتخب پست مدیریتی توسط  هر های عملکردیحیطه

 و به داوطلبین اعلام می شود. تهیه  فردبرای هر نتایج ارزیابی بصورت گزارش بازخورد 

 شرط ورود به مرحله بعد می باشد. ارزیابی داوطلب موفقیت در هر مرحله تبصره:

نمره داقل و حبرای هر شایستگی  درصد 60ارزیابی شایستگی عمومی برابر با  ی در مرحلهحداقل نمره قبول تبصره:

 درصد 70با  برابر بطور میانگین و ورود به مرحله آموزش و توانمندسازی تخصصیدر مرحله ارزیابی شایستگی  یقبول

 .می باشد

 واهد شد و ملاکتهیه خ 2ول شماره مطابق با جد داوطلبینهای انجام شده برای هر یک از ارزیابی کارنامه: 15ماده 

  .بودتوانمندسازی خواهد  آموزش و ورود افراد به مرحله

 نیداوطلب یابیکارنامه ارز -2 شماره جدول

 توضیحات امتیاز روش ارزیابی نوع ارزیابی

   تست آنلاین تناسب شغل و شخصیت

   آزمون حضوری آزمون دانشی

 شایستگی عمومی

 1شایستگی 

 کانون ارزیابی

  

   2شایستگی 

   3شایستگی 

 تخصصیشایستگی 

 1شایستگی 

 کانون ارزیابی

  

   2شایستگی 

   3شایستگی 

     نتیجه نهایی

 

 مرحله به شرح زیر انجام می گیرد: چهاردر آموزش و توانمندسازی : 16ماده 

 دوره های آموزش تئوری .1

 (1OJTآموزش حین کار ) .2

 بازدید و تورهای دانشی .3

 (2OJE) در پست مدیریتی کسب تجربه .4

مطابق با جدول  (7هدما 3)بند پست های مدیریتی  مدل شایستگیتدوین با توجه به : تئوری موزشآدوره های  -1

این مرحله  تدوین شده و برنامه آموزشی به اطلاع پذیرفته شدگان خواهد رسید. های آموزشیمحورهای دوره 1شماره 

اساتید  به خصوصآموزش مدیران مطرح کشوری در زمینه  مدرسین با همکاری های علمی موسسه و کمیته توسط

دوره آموزشی با رویکرد آموزش بزرگسال  دانشگاه های تهران، صنعتی شریف و علامه طباطبایی طراحی و اجرا می شود.

و فدراسیون بین المللی  (WHO) همچنین با همکاری سازمان بهداشت جهانی و بصورت کارگاهی برگزار خواهد شد.

                                                           
1 On the Job Training 
2 On the Job Experience 
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( بخش هایی از برنامه ترجیحا به صورت حضوری و در صورت عدم امکان به صورت غیرحضوری با IHFبیمارستان )

ساعت به صورت  32هر محور آموزشی شامل چهار روز آموزش به مدت  همکاری مدرسان بین المللی اجرا خواهد شد.

 حضوری خواهد بود. 

کلان منطقه بر اساس عملکرد مدیران و شرایط و شاخص های این مرحله در هر در  :(OJTآموزش حین کار ) -2

با توجه به پست مدیریتی،  .عملکردی عرصه های موجود در دانشگاه، عرصه ها و مربیان مورد نظر انتخاب می شوند

زیر نظر ده و مطابق با کارپوشه تعیین شده هم زمان با گذراندن دوره تئوری متناسب با آموزش کسب ش فراگیران

  در عرصه فعالیت خواهند کرد. در این مرحله افراد در استان محل زندگی در یکی از مراکز مامور خواهند شد. مربی

  آورده شده است. 3تصویر کلی برنامه های آموزش تئوری و در عرصه در جدول شماره  :1 تبصره

 و در عرصه یآموزش تئور یبرنامه ها -3 شماره جدول

 عرصه پست مدیریتی
مدت آموزش 

 تئوری

مدت آموزش در 

 عرصه
 توضیحات

 رئیس بیمارستان
عمومی  بیمارستان

 شهرستان

روز   4به مدت 

متوالی در طی 

 یک هفته در ماه 

روز  9به مدت 

در طی سه هفته 

 در ماه 

 ،هفته اول در هر ماه

آموزش تئوری و سه 

هفته بعد کار در عرصه 

متناسب با دوره تئوری 

 می باشد.

 مدیر بیمارستان
عمومی  بیمارستان

 شهرستان

 معاونت توسعه دانشگاه مدیر امور مالی

شبکه بهداشت و  ریمد

 درمان
 شبکه بهداشت و درمان

 سیرئبهداشت و عاون م

 مرکز بهداشت شهرستان
 درمانشبکه بهداشت و 

کارشناس مسئول واحد 

 گسترش شبکه
 شبکه بهداشت و درمان

 معاونت درمان دانشگاه مدیر درمان دانشگاه

 دانشگاه معاونت توسعه مدیر بودجه دانشگاه
 

 .به عرصه مورد نظر مامور می شود مرحله آموزش حین کار فراگیر در روز های تعیین شدهدر  :2تبصره 

سازمان  شده در این مرحله، با هماهنگی با توجه به پست های مدیریتی و نیاز تعیین :دانشیبازدید و تورهای  -3

سازمان برنامه و بودجه، سازمان  واحدهای استانیاز قبیل ) توسط کمیته فنیتعیین شده  کلان منطقههای مربوطه در 

بازدیدها و تورهای آشنایی با قوانین و مقررات و  (نظارتی اداری و استخدامی، وزارت اقتصاد و دارایی و سازمان های

تر فرهنگ سازمانی و مدیریتی، عمیقتورهای دانشی با هدف درک وظایف مرتبط با آن سازمان برگزار خواهد شد. 

ا زیرنظر راهنمای دانشی برگزار می این تورههمکاری های بین بخشی و تعاملات واقعی سلامت برگزار خواهد شد. 

 گردد. 

این برنامه خواهد  17ماده  1 تبصرهنمره مطابق با  برنامه، کسب حداقل 16از ماده  4شرط حضور در مرحله  :1 تبصره

 بود.
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و کسب  گذراندن سه مرحله اول از آموزش و توانمندسازیاز  بعد: (OJEکسب تجربه در پست مدیریتی ) -4

زیر نظر  مدیریتی؛ و ایفای نقش عرصهدر  (OJE) مدیریتیدر پست دوره کسب تجربه ، موفقیت در آزمون های مربوطه

دانشگاه، در این مرحله توسط معاونت مربوطه در گیرد. میانجام  رئیس و معاونین دانشگاهو با مسئولیت ناظر کیفی 

 صدور ابلاغ برای حضور در محیط شود.میصادر و به عرصه منتخب مامور  «دستیار مدیر»برای فراگیر ابلاغ رسمی 

گیرد به مهم ترین رویکردهایی که در این مرحله در کانون توجه قرار می گیرد.میانجام ماه  5 کاری حداقل به مدت

 باشد:میشرح ذیل 

 در چارچوب مقررات در محیط واقعی به عنوان دستیار مدیر مدیر وظایفبرخی از برعهده گرفتن  .1

 برعهده گرفتن مسئولیت پروژه جدید .2

 کارگروه های حل مساله در محیط واقعیدر تیم ها، کمیته ها و پذیرش نقش  فعال وعضویت، مشارکت  .3

 پذیرفتن نقش مشاور .4

 تقویت ارتباطات بین فردی، درون سازمانی و برون سازمانی و شبکه سازی .5

 پایش و ارزیابی می شود. زیر نظر ناظر کیفی کلان منطقه برنامه 16ماده به  تمامی مراحل مربوط :1تبصره 

 به شرح زیر می باشد. مدیر دستیارمزایا و تسهیلات  :2تبصره 

  به عرصه مورد نظر بصورت کلی  فراگیرصدور ابلاغ ماموریت 

 به عنوان مزایا  دستیارانبرای  پرداخت اضافه کاری کامل 

پس از به این ترتیب صورت می گیرد.  مصوب موسسههای مدل آموزهدر برنامه بر اساس  داوطلبانارزیابی  :17ماده 

نهایی بصورت عملی و مبتنی بر  حین دوره و ارزیابی ، ارزیابیو کسب تجربه آموزش و توانمندسازیهای گذراندن دوره

 خواهد شد: انجام سناریو به شرح ذیل

 ارزیابی حین دوره-1

  ارزیابی توسط مدرسین در طول دوره آموزشی: عملکرد فراگیران از نظر حضور در کلاس، مشارکت فعال

 و آزمون در پایان هر محور توسط مدرسین ارزیابی و تائید می شود. 

  توسط مربیانتعریف شده پروژه های بهبود طراحی شده و کارپوشه ارزیابی افراد با توجه به 

 در صورت عدم تائید عملکرد حداکثر در دو محور، فراگیر از برنامه خارج می شود. تبصره:

 ارزیابی نهایی -2

 موسسه معتمد  جامع دانشی مهارتی توسط آزمون 

 توسط تیم مدرسین ارزیابی های صورت گرفته در هریک از محورهای آموزشی بررسی 

 زیر نظر ناظر فنیتوسط موسسه معتمد   درجه 360 ارزیابی 

 الزامی می باشد. در هر مرحله از ارزیابی نهاییدرصد امتیاز  60اخذ حداقل  :1 تبصره
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که فراگیر فقط در مرحله آزمون جامع دانشی مهارتی موفق به کسب حداقل امتیاز نشده باشد  در صورتی :2تبصره 

  اختصاص داده خواهد شد. به فرد در آزمون جامع دانشی مهارتی مجدد حضوریکبار فرصت 

گواهی  ،که تمام مراحل برنامه را با موفقیت سپری کرده باشند، پس از تائید کمیته فنی فراگیرانیبرای : 18ماده 

تصویبنامه  6727شماره  15ماده  1تبصره مشابه ) مدیریارو فراگیر به عنوان  اعطا می گردد صلاحیت حرفه ای

از بررسی کارنامه  و پس نهدوسالاصورت . تمدید گواهی نامه به شروع به فعالیت می کند شورای عالی اداری(

 انجام خواهد شد.ابلاغی از سوی معاونت توسعه مدیریت و منابع  فراگیر در چارچوب دستورالعمل عملکردی

 :شوندبرخوردار میزیر مزایا و تسهیلات مدیریاران از : 19ماده 

 مکلف استشد و دانشگاه  خواهد ثبت و دانشگاه ها وزارت بهداشت منتخب بانک مدیران در مدیریاران اسامی .1

بانک ثبت شده در  مدیریاران صرفا از یکجدول شماره  در پست های مندرج در خود را مدیران مورد نیاز

 لیست مدیران متناسب با ظرفیت های موجود بروزرسانی می شود.نماید.  صابانت انتخاب و مدیران اطلاعاتی

خارج از اسامی بانک اطلاعات مدیران نسبت به  داشته باشد در نظرتبصره: چنانچه دانشگاه در موارد خاص 

برای طی فرایند تدوین شده قبل از انتصاب انتصاب پست های مدیریتی اقدام نماید می بایست فرد مذکور را 

به سه ماه کاهش  20ذکر شده در ماده ماه بیشتر نخواهد بود معرفی نماید. در این حالت مدت زمان  3که از 

 پیدا خواهد کرد.

مدت  حداکثر برایدر پست های مدیریتی فراهم نشود،  مدیریاردر صورتی که به هر دلیل امکان استفاده از  .2

تعلق  مدیریتی به مدیریارپست مستمر و غیر مستمر  مزایای حقوق و درصد از 70 معادل ریالی سال، یک

 خواهد گرفت.

درصد  70خارج از اراده خود تغییر یابد،  ،که در پست مدیریتی اشتغال یافته یبه هر دلیل مدیریارچنانچه  .3

دریافت می نماید. شمول  برای مدت یکسال،پست را حداکثر همان مستمر غیر مستمر و از حقوق و مزایای 

 خواهد بود. و در مدت مذکور این حکم مشروط به اعتبار گواهی صلاحیت حرفه ای

 .گیرندمیدر اولویت اعزام به دوره های مدیریتی بین المللی قرار مدیریاران  .4

 گیرند.میقرار  مدرسین معتمدلویت حضور در دوره های تربیت ودر ا مدیریاران .5

ود و با هدف بهب خواهد بود 4به شرح جدول شماره  ماه 12حداکثر  ، از ابتدا تا پایان کلیه فرایندهای برنامه :20ماده 

 برگزاری دوره تسهیلات زیر در نظر گرفته می شود:

  در صورت ضرورت به سفر برای فراگیران در تمام مراحل برنامه بلیط رفت و برگشت و تسهیلات اقامت

  شود.در نظر گرفته می

 گیرند.در طی حضور در دوره تحت پوشش بیمه حوادث قرار می فراگیر 

 زمانبندی برنامه - 4 شماره جدول

  آموزش و توانمندسازی فراخوان و ارزیابی
کسب 

 تجربه
اعلام فراخوان، بررسی و 

 اعلام نتایج

 تناسب شغل و شخصیت

 آزمون دانشی

 شایستگی های عمومی

 تخصصیشایستگی های 

آموزش های 

 تئوری

کار در 

 عرصه

بازدید های 

 دانشی

 ماه 5 ماه 5 ماه 2

 


